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Strukturwandel?

Thesen

• Internationalisierung ist keine isolierte Maßnahme.

• Internationalisierung ist ein Querschnittthema.

• Internationalisierung ist eine universitäre Gesamtaufgabe.

• Internationalisierung ist eine strategische Entscheidung.

• „Und morgen sind wir international“ funktioniert nicht.



2026-05-184

     Früher (~2000)                       –      Heute (2026)

• Diplom-Studium

• Fast ausschließlich deutschsprachige 
Lehrveranstaltungen

• Sehr wenige bildungsausländische 
Studierende

• Fast keine Erasmus-Incoming

• Auf Fakultätsebene keine Strukturen zur 
Unterstützung oder Beratung 
ausländischer Studierender

• Auf universitärer Ebene nur rudimentäre 
Unterstützungsstrukturen
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• Bologna-Prozess umgesetzt,  
Promotionsstudiengang modularisiert

• Deutsch Unterrichtssprache im Lehramt 
und in den ersten zwei Jahre B.Sc.-
Studium, ansonsten Englisch

• Bildungsausländische Studierende

– Gesamt:   ~20% (191 / 984)

– Ohne LA: ~28% (160 / 572)

– M.Sc.:      ~46% (100 / 216)

• Universitätsprojekt „Professionalisierung 
der Studiendekanate”:  Pro Lehreinheit

– 1 Studiendekanatsreferent*in 

– 1 Studienberatung                           
(1 Stelle pro volle 500 Studierende)

     Früher (~2000)                       –      Heute (2026)

• Diplom-Studium

• Fast ausschließlich deutschsprachige 
Lehrveranstaltungen

• Sehr wenige bildungsausländische 
Studierende

• Fast keine Erasmus-Incoming

• Auf Fakultätsebene keine Strukturen zur 
Unterstützung oder Beratung 
ausländischer Studierender

• Auf universitärer Ebene nur rudimentär
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Sonderrolle Lehramt

Zwei-Fächer-Bachelorstudiengang

• Mathematik + zweites Fach + Pädagogik, zweites Fach: Eines aus 19 Fächern

• Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung für Lehrer*innenbildung (ZEWIL)
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Sonderrolle Lehramt

Zwei-Fächer-Bachelorstudiengang

• Mathematik + zweites Fach + Pädagogik, zweites Fach: Eines aus 19 Fächern

• Zentrale Wissenschaftliche Einrichtung für Lehrer*innenbildung (ZEWIL)

Beobachtungen

• Studierenden in den Naturwissenschaften bereitet Englisch in der Regel keine Probleme.

• In anderen Fächern (Geistes- und Gesellschaftswissenschaften) sieht das anders aus.

• Studium in Pädagogik etc. nicht internationalisiert (und in der Regel deutschsprachig).

• Ergebnis aus verschiedenen Gesprächen mit Studierenden, in verschiedenen Gremien und 
bei verschiedenen Anlässen: Lehramt auf Deutsch belassen.

• Außerdem zu berücksichtigen: Rechtliche Fragen, insbes. Zugangsvoraussetzung zum 
Bachelorstudium.
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Learning: Internationalisierung gibt’s nicht zum Nulltarif

Langer Atem

• Viele und laufende Gespräche auf allen Ebenen: 
– Studierende, Professorium, Hochschulleitung
– International Office, zentrale Abteilung „Studium und Lehre“ (Lehrentwicklung)

 Personal, das für Internationalisierung „brennt“.

Ressourcen 

• Menschen (auf allen Ebenen), die Internationalisierung wollen und unterstützen

• Drittmittelförderung 
– Master-plus-Programm („UMTS-Milliarden“, DAAD)
– PhD-Germany (Promotionen an Hochschulen in Deutschland, DFG & DAAD) 
– Diverse Sommerschulen auf Master-Niveau (DAAD, Erasmus, …) 
– Exzellenzinitiative
– Studienbeiträge / Studienqualitätsmittel
– ...

• Budget
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Lohnt sich Internationalisierung?

Gegenfrage: Was will man erreichen? 

• Ziel und Zweck der Internationalisierung muss den Beteiligten klar sein bzw. im 
Diskussionsprozess heraus gearbeitet werden.

• Es bedarf der Unterstützung einer kritischen Masse an Menschen, 

– alternativ „buttom-up“ kann funktionieren (zäher Prozess),

– „par ordre du mufti“ funktioniert nicht.

• Deshalb → Viele und laufende Gespräche auf allen Ebenen: 

– Studierende, Professorium, Hochschulleitung

– International Office, zentrale Abteilung „Studium und Lehre“ (Lehrentwicklung)
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Herausforderungen

Auf Seiten der Studierenden 

• In weiten Teilen der Welt dominiert ein verschultes Universitätssystem im Bachelorbereich. 
Der Umstieg auf unser freies System, welches viel Eigenverantwortung abverlangt, fällt  
internationalen Studierenden sehr schwer. 

• Entsprechende Informationsveranstaltungen vor/zu Beginn des Studiums sind das Minimum 
an Unterstützung. 

• Alltag: Fremde Umgebung, fremde Kultur, Bürokratie, Finanzen, Deutschkenntnisse, …

Auf Seiten der Universität

• Wesentlich für den Studienerfolg ist die enge Vernetzung der internationalen Studierenden 
mit den Studierenden, die das Bachelorstudium bereits vor Ort absolviert haben.

• Weitere Unterstützung: Studienberatung, Schreibwerkstatt, Deutschkurse,  … 

• Bewusstseinsschärfung auf Seiten des Lehrpersonals und des administrativen Personals.

• Niveau-Unterschiede (→Zulassung) und (Nicht-)Schwund (→Studienberatung). 
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Lösungsansätze – Beispiele aus der Mathematik Göttingen

• Sprachkurse (September, danach semesterbegleitend)

• Course guidance seminar (~2 Wochen vor Vorlesungsbeginn)

• Welcome-Event und Buddy-System/Vernetzung durch die Fachschaft (SHK-Unterstützung): 
Stadtführung, Kohlwanderung, Spieleabende, …

• Formulare, Webseiten etc. Deutsch und Englisch

• Studiengangskoordination

Zentrale Angebote (Auswahl)

• Foyer International: https://www.uni-goettingen.de/en/2554.html

• International Certificate: https://www.uni-goettingen.de/en/108465.html

https://www.uni-goettingen.de/en/2554.html
https://www.uni-goettingen.de/en/108465.html
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Lohnt sich Internationalisierung?

Persönliches Fazit: Ja!

• Steigerung der Studierendenzahl.

• Bessere Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt.

• Vor allem: Internationale Studierende als Bereicherung begreifen.
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Literatur – eine kleine Auswahl

• DAAD Strategie 2030 (DAAD, 2025) 

• Internationalisierung der Hochschulen in Deutschland (Wissenschaftsministerkonferenz, 2024)  

• Virtuelle Herbsttagung: „Governance & Prozesse der Internationalisierung an Hochschulen: Nachha
ltige Strategien - vielfältige Impulse“ (HRK, 2024)

• Empfehlungen zur Internationalisierung von Hochschulen (Wissenschaftsrat, 2018)

• Internationalisierung der Hochschulen (Aktionsrat Bildung, 2012)

• ...

Außerdem diverse Tagungen: 

• European Association for International Education (EAIE)

• GATE-Germany-Marketingkongress (GATE-Germany / DAAD)

• ...

https://static.daad.de/media/daad_de/der-daad/wer-wir-sind/daad_strategie2030.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Themen/Hochschule/240614_interationalisierungsstrategie_hs_24-34.pdf
https://www.hrk.de/advance/aktivitaeten/herbsttagung/
https://www.hrk.de/advance/aktivitaeten/herbsttagung/
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7118-18.pdf
https://www.vbw-bayern.de/Redaktion/Frei-zugaengliche-Medien/Abteilungen-GS/Bildung/2013/Downloads/Gutachten_Internationalisierung-der-Hochschulen.pdf
https://www.eaie.org/
https://www.gate-germany.de/konferenzen-fortbildung/marketingkongress/

